VY3EEKUCTOH PECITYBJINKACH BOLI ITPOKYPATYPACU AKAJIEMUSCH
KOPPYIIIMUSTA KAPIIU KYPAIIUII WJIMHH-TABJIUM MAPKA3HU

KOPPYHNIIUSIBUH XAB®-XATAPJTAP, KOPPYIIIIUATA KAPIIU
KYPAIINII YOPAJTAPUHUHI CAMAPAAOPIMT'UHU
OLIUPHUILI MACAJIAJIAPH

TbtoTOp: A.10.H. b.Micmannos



1. laBJar opranjiapujaa Koppynuus xaBg-xarapjaapuHu 0axoJiani:
YMYMHUH MacaJjajiap

—

2. JlaBJjaT Xu3MaTYUJIAPUHUHT KOPPYIIIMs XaB(-xarapjapura
KYIPOK MOWMJI OyJran gpaojusT COXacu Ba JIAaBO3UMJIAPU XaM/1a
YJIAPHUHT (PyHKUHUA (BAKO0JIAT)JIapPU PYRXATHHM AKIJIAHTHPU I
MacaJjiajapu

3. Koppynuus xaBg-xarapJapuHUHI WIOPABUN XapUTACH Ba
KOPPYNUHUATra KAPIIU UAOPABUM JACTYPJIap TY3UII BA YJIAPHUHT
caMapaJopJUrHHU 0axosau Macajaajaapu
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LLlenkHuTe KHONKY IHTepakKTUBHOCTb A5 pefakTUPOBaHUSA
3TOWN NHTEPAKTUBHOCTM

AHCI{PEU,HDH BEKGJ‘IET.HEP
AWCKpeuwoH ...
MasMyHWAaH YerapanapyuHu aHKIaWwHWHT

Koppynuma X...
MMKOHW MaBxya Bynmaran sakonartnap.

Koppynuwaew...
Koppynuwasm...

Koppynuwara ...



1. laBaaTt opranjapujaa KOppynuusi xaB@p-xarapjaapuHu 0axoJian:
YMYMMI1 MacaJjiajap

JaBaar  opra’jiapujga  Koppynuusi  xaBd-xarapjaapuHu
O0axojlalgIaH MakcaJa V3 3HMMAacura MOKJaTWIraH Baduda Ba
pyHKUUsAIapHU amaJira OLUMPHUILIA 3ara KeJIAJUTaH,
KOPPYIUUAra OMA XYKYKOY3apJUKJIAPHHM COAMP I3THUINIA LIAPOUT
sipaTagurad xXoJarjiap, OMIWLIAP Ba XapaKaIapHU aHUKJALI XaMAa
YJIApHU MUHUMAJUIAIITHPHUIN OYHHYA caMapajii Ba HATHKAJU 4Yopa-

TAA0OUPJIAPHA MILJIA0 YHKHUILIAH HOopar.

JlaBaar opranjapuaa koppynuus xaBg-xarapjaapuHu 0axoJiaml
3apypaTd WJAOPABMH KOPPYNIMSAra Kapmid KypamiMil CTparerus,

aaTcypJap, 4opa-raaoupaapaa OeJrujiaHaau.

JlaByar opranjapuaa koppynuus xaBg-xarapjaapuHu 0axoJiam

MAaxCyc BaKOJIATIN OYJIMHMAJIAPra WKJIATHIAIH.



Koppynuusisuu xaB@-xarapiaap TaCHU(QJIAHUIIH

Cy0beKTHB XyCyCUATIa
3ra KOPpynuusBUn
xaB(-xarapJap
(3aud UHCTUTYT, (Koppynuusra MOUJIIUK,
€HJallyB, aMAIUET, KOPPYNILUABUHN XYJIK,
KOHYHUYMJIUK, KOUJaJ1ap XYKYKHI HUTHUJIA3M, CalOnit
Ba 0.) MOTHBaIu4 Ba 0.)

O0beKTHB XyCcycHsITIa
3ra KOppynuussBuu
xaB(-xarapJaap




KoppynuusiBuii xaBg-xarapjapau daprapad s3tuin
0ocKH4YJI1apH

2
XaB@-xarapjgapHu 0axoJiaml

XaB@-xarapjapHu
Oaprapad r3TuIn

XaB@-xarapjgapHu
TaXJIUJI ITUILI




OO0beKTUB XyCyCcHMSITIa 3ra KOppynuusiBui
xaB(-xarapjaap KypUHUAIIA

TamKUINA-XyKYKHH OMIJLJIAP
(MabMmypuii O0OIIKapyB
yCyJUIapU YCTYHJIUTH)

NoxTuMoOuii-axJI0KMil OMUJLIap
(M>kTuMOUit MyXUTIHUHT
casiouii TabCUPHU)

HNUxKTucoauini omusiap Cuécuit omusiap

MoHonosanyas, (JToOOuU3M, SIKKaXOKMMIJIHK,
OyHpyKO03/IHuK, 0030p Ha30paTCHUBIIHK)
MeXaHU3MIIapUHU

WHKOD 3THUII

NHcTUTYynHOHAJ OMUJLIIAP
(Bakosatnyu MHCTUTYTIAp UYKIIWUTH, YIaPHUHT
3au@uury, Kajapiaap OWiiaH UIlIaml
TA3UMUIATH HYKCOHJIAp



CyObeKkuB XyCcycHsiTra 3ra KOppynuusiBui
xaB(-xarapjap KypUHUIIN

TApOUSABUI

MauaHnn .
FOSIBUM




POJIUK

Koppynumasuii xaBd-xaTapnapHu aHUKNGHT
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Koppynuussuu xaBsg xarapjap roudajiapu

Tusumiu xaB@ IXTUMOJIHM IOKOPH
xarapJjap Oysaran xaBg
xarapJap
(Tuzumaa MaBxy
OyiraH Ba Xal (Mabaym Oup

xapacuaa (Kapop Kaoyi
KWJIHII, aKT KaOyI
KHJIMIIL..) ITaigo
OYJIUIIIM MYMKHUH
BazHUATIIAD)

THJIMaraH MyaMMO
Ba Ba3UATIIAP)

Konkper BazusiTiiapiaH KeJn0d YMKaAuraH
xaB( xarapJap

Masbstym Oup XoJar naijgo oynumuy Ouiad
(Tenaepiap YTKa3WINIIH, KaOys KOMUCCHUSTIApH
TY3WINIIH, TEKIMUPUIILIAP YTKAZWIHIIIN. . )
OOFJIMK Ba3usTIAp



KoppynuusiBuu xaB@-xarapJjap a[ompacu

JIMCKpenuoH BaKoJaTjiap JIMCKpenuoH BaKoJaT/iap
cuparu XaKMHU

il

JIUCKpenoOH BaKoJaTjapra JINCKpEenMOH BAKOJIATJIAP
3ra Jlapo3umJjiap naigo oOyauinm cadadaapu



JlaBjaaTr TalIKKWJIOTH (PAOIUATHAA KOPPYNIIUABUA
XaB(-xaTapjJapHu APATyBYM (PyHKIHUAIAP

Mabiaym oup paoausaTau
O0axoJsiamn

JlaBjaT MyJIKHHH JaBJjiaT Xu3MaTIapUHU

OoIIKApPUIN @ KypcaTHil

208

{?} Ha3zoparumu
Pyxcar Oepuia Ba C 0>
oo 7> aMaJira OLMpuII
pyixarra oJiui v‘};, :

Hopma m:xkoaKopIuru BakoJiar Ba
BAaKO0JIATUIA 3ra IOPUCIUKIUATA
Oyminu ra OyJmin
HNuonunaran
MaOJIaFrJIapHU 00IIKAPHUIL




KoppynuusiBuii xaBg-xarapjap naiao 0yjaumm
JapaKacy yra IKOp4 (PYHKIMA Ba HYHAJIUILJIAPD

NmTHE3 Ba

JlaBaar xapumiapuau o AHIHEIAD Oepull  Pyyouusran MyJIKHH
aMaJira OIupuuI Oomkapuul

TamkuIoT OX0NKETHHH JInnensust oepuin

IIAKJJTAHTHPUILI
TexkmupyB yrkasuiu
Ep pecypcaapaan TYFPUCUIA KAPOP
doigasanun Ka0yJ KUJIMIII
Nmonuaran MYJKHH & JlaBaar IKCIIEPTU3ACUHHA
OOIIKAPHIII yTKa3uIl, XyJI0ca Oepuin
JlaBiaaTt kagoJaTIapuHu MYKH TeKIHUPYB
Oepui <
TKa3HUIL
Smam dponauHU Peectpiap y

OoImKapuI HpHUTHII



Koppynuusasuu xaB@ xarapjap TyFpucuaaru
MabJyMOT MaHOaaj1apu

Komnaaenc xusmar, Xuco6or1ap, CTATUCTHK
KOPPYNIUATa KAPIIM KOMUCCHS, MABJIYMOTIAP
OyJIMHMA MabJYMOT/IAPH

KoppynuusBuii Koppynuusisuii xosiariap
X0J1ATJIAP TYFPUCHAATH TYFPUCUIATH aXO0JIH
OAB, N:xTtumouniu MYypoxaatTiapu
TAPMOKJIApAaru
MabJIyMoT Koppynuus xosnaru
TYFPUMCHATU CYPOBJIAP
KoppynuusiBuii xoJ1atjiap M4KH Ba TAIIKH TEKIIHPHLLIAP
TYFPUCUAATH HA30PAT KWIYBYH, MabJYMOTJIAPH

XYKYKHH MyXxo(a3a 3TyBUM U0paiap
MabJYMOTH



KoppynuusaiBu# KMHOATYMIMKHUHT TAINKUJIAHA XYCYCUATAATH
ca0a0/iapu Ba yJjapra MMKOH OepaéTrad mapr-mapouT/iap

Kapunour ypy¥, Kyia-aH1aJapHUHT Koppynuusira Kapuu kypaumra
XusmMart 65'71711/1‘13 6I/Ip-6I/IpI/IHI/I Kyﬂﬂaﬁ KapaTujirat X}’K)’Kl/lﬁ
KyBBaTJialliA, YMyMI/Iﬁ Ba ajgoJartiin HOPMAaJIAapHU KS’IJ]aM]/I
TapTHOHM 0y3U0 KapHHIOIJIAPH Ba aMaJUETHUHT HUCOATaH
SAKHHJIapura 1apoMaijaun SAHINJINTHA

Ba ¢oiaam MaHcadIapHu
TaKAUM ITHII

Koppynuussuii
XYKYKOY3apJIUKHUHT
MabMYpPHUil Ba KUHOAT
CTATUCTHUKACMHUHT TYyJIa
BAa 00bEKTHUB AIMACJIUTH

KoppynuusiBuii :KUHOATYMIUKKA
KapuIy Kypauuiin dopacuaaru
MYTaxacCHCJIapHU Talépaaniga
YKYB-METOAMK TAbMHUHOT
AAPaKACUHUHT MACTJIMTH

S

PecnyOsinka, BWIOSATIIAP MUKECUIA PETUCTPIIAP, AbHU AABJIAT XU3MATH
¢éKM MaxaJUIMH JaBJIAT OPralJIapuaa HIIANM TABKUKJIAHTAH axcjiap
PYyUXaTUHU IOPUTYBYM TAINKWJIOTIAPHUHT UYKJIUTU
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Koppynuuasumn xaesd-
xaTtapnapHu 6axonoBumn
6ynuHMmaHuHr Basudanapm




Koppynuust xaBg-

XaTapMHHU aMaJira

Koppynuust xaB(p-xarapjaapu qapaxacuHu
0axoJsialm MaTpUIIACH

ypraua

Ol 3XTUMOJIHN

nacrT

(v

mact ypraua IOKOPH

KoppynuusiBuii xaBg-xarap cajouu
TAbCUPUHUHI KATTAJIUTH
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Koppynuuasumn xaesd-
xaTtapnapu 6axonaw
6ocknunapm




JaBaar opranjiapu TOMOHUIAH KOPPyHuus xaBg-xarapjapuHu
0axoJiall TU3SMMUHM UILIA0 YMKHII, TACAUKJIANI Ba aMaJira
OLUIMPUIIIHU Y3 HYUTA OJIATU:

AABJAT  XM3MATYWJIAPUHUHT  (aoaMdaT  COXacu  Ba
JJABO3UMJIAPUHHU, LIYHUHIJEK, YJIAPHUHI KOppyHnuusa Xxasg-
XarapJjapura Kynpoxk mMouuj Oyjarad ¢pyHkuusi (BaxoJiar)Jiapu
Ba YJapHM MUHUMAJUIAIITAPUILI YOPAJAPUHU Y3 HWYUTra OJIAJUraH

KOPpYyHIYs XaB(-xarapJaapuHUHT UJOPABUN XapUTAaCH;

KOppyNIMAra Kapiid Kypamuin Oyinda vopa-taaoupiiap,
MAChyJ WIAXCJAAP, aMaira OIIMPUII MYAAATIApU, MOJMUSIBUUA Ba
OOIlIKa pEeCcypcllapHU Y3 HWYWra OJIyBUM KOPPYILMSATa KapIiu
KYPAUIUITHUHT UAOPABUM JACTYyPJIapHU Ha3apa TyTaIu.
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3TOWN NHTEPAKTUBHOCTM

Aasnar opraHnapm pyHKUmMA
(BakonaT)napuHu amanra owmpuiiaa

Koppynuuara ong XyKykbysapavknap
CoOAMp 3TUAMLUMIA KYMaKnallaguraH

Xonariap, OMWisiap Ba Xapakaraap
XaKugarv MabJyMmoT Kyumaarm uuku
Ba TallKy MabayMoTAapaaH
TynaaHaawn




JlaBjaT XU3MATYUCHHUHT KOPPYNUMABUN XaB(au QYyHKUUAJIAPHA
aMaJIra OIMPUIIAA KOPPYNUMABUN XYJIK-aTBOPUHU TABCU(IOBYHA
OesruJiap

CyHBHIi TYCHKJIAPHH SIPATHIL, ToBapyapHu cOTHO OTUIIAA, TYPJIH
GeJIrMIaHraH MyIaT/IapAA Kapop TAIKWJIOTJIAPAaH XU3MATIapaaH
KalyJ1 KHJIMAC/INK 6KH HABOATAaH ¢oiiasaHumIIA 1aBJIAT XU3MATYHUCH,
TalIKApPU TAPpTHOa Te3KOp Tap3aa Y3UHUHT SIKHH KAPHHOILIAPH

éxy/1 aJIoOXu/1a KUCMOHUI EKH TOMOHH/IAH aCOCCH3, IOKOPH
IOPUIMK IIAXCra HUCOATaH Japakajaara Mykogoriap,
MAaBKy/l TAPTUOJIApPHH 4eTJIa0 npedepeHnusIap ¢Kn HIMTHESTAPHH

yTHO Kapop Ka0yJ KHJIUII . OJIH LI

Xy:oxariapra,
MabJYMOTJIAPHUHT 1023aCUTa
Omsia Typud €JIFOH
MabJIYMOTJIAPHUA KUPUTHIIL,
amMaJiaru KOHyHYWINKHU 0y310
MOJIMSI-XYKAIUK
onepanusAJIapHU Oakapuil

Ypyr -aliMOKYNIIHK,
Maxa/UIHIYNINK, HEITOTH3M,
KPOHHU3M, ()aBOPUTH3M,
NMPOTEKNMOHM3M Ka0u WIaTjiapra
MOMWJILJIUTH




Koppynuusi xaB@-xarapJ1apuHUHT HI0PAaBUIi XapUTacH

(Oaeram opeaHuHuHe HOMU)

Koppynuus xaBd- Koppynuus xaBso-
C) K -
XaTap/iapura Kynpok, S OPPYNUMA Xasg-xarapura XaBg-xatap XaTapuHu

Ne moiiun 6ynraH DL S KYPOK Mo 6Ynran Aapaxkacu (nacT, MUHMMaNNALWTUPULL
6ynraH pyHKkUUA ypTaua, toKkopu) (6apTapad Kunuw)

CXeMaHUHT KUCKaya 6yanHma

TaBcudm Ba 1IaBO3UMIAP
(Bakonat)nap yopanapm

(dbaonuar coxacMHUHT HOMM)

MapKasuit annapat gapakacu

1.

Xyayaun 6ynMHmanap gapakacu
1.

WUaopasuii 6YiACYHYBUYM TALLKUIOTIAPHUHT AapaXKacu
1.
Il.
(dbaonuar coxacCMHUHT HOMM)
Mapkasuii annapar gapaacu

1.

Xyayaun 6ynMHmanap gapakacu
1.

MUaopasuii 6YiACYyHYBUYM TALLKMAOTNIAPHUHT AapaXKacu
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Koppynuuasun xasdpan
dyHKUMANAp pyUXaTUHU
6enrmnawaa Kynmgarm
$dyHKUMA (BakonaT)napra

anoxuga 3pTMbop KapaTMauLn
NO3NM:
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[aBnat xmusmatn TMsSMMMAA
KOppynuusA WaKanapu
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JaBaat GolIKaApyBH cOXACHAA KOPPYNUUAHUHT OJIAMHUA OJIMII
Oyin4a GaoMATHU PeTHHT 0axoJiall TAPTUOU

bomKapyBHM TAKOMIWLJIAIITHPULT THAKJ Kaapiaapau Tanjaam XOAuMHAUHT
Ba YCJYOJAPHU TAKOMUJIAMITUPHII, MACHYJIUATHH MaJIaKACHHH BA IIAXCHIIHK
olMpuLl, paxoap Ba OyiCyHYBYMJIAPHUHT cudaTiapuHn daxoJiani

5"321])0 AJNIOKAAOPJIUTHHHA KeHraﬁTnpnm

b
OIIKApYyB anmnaparu Jrajuiad Typras

3WJIMACUHH
Y JIABO3UMMUIA MOCJIHK
TAKOMMWJLJIAIITH P
. AAPaKACMHU AHUKJIAII
JIABO3UMJIAp OYyMUYA KaapJap
Xu3mar BasudajapuHu
MUKJIOPUHHA

TYJUK Ba aHUK
Oa:KaApMJIHIINHA
0axoJiaml

BA TY3WJIMACHHHU ACOCJIAL
JIABO3MM HYyPUKHOMAJIapUra
AHUKJIMK KAPUTHILI

Kanpaapaan dgoiigasaHuInHU SXITUAJIALT
X0AMMJIAp OMJIMMJIAPUMHM BA YJIAPHUHT
MaJlakacuaaH (poigasaHuII JapaKaCUHU
aHUKJAm 00MKAPYBYUJINK MEXHATHHHU
TAIIKUAJ 3 THIIHA TAKOMUAJLJIAIITAPUIIT

MexHaT HATHKAJTAPUTa XOAUMHHUHI KyLITaH
XUCCACUHM aHMKJIALI 11y acocaa
par0aTIIAHTUPUIIHA TANIKUAJ 3THII E€XY/T 2KA30
YOopaCHuHM OeJIrnJianl



Maxkcaau Ba peskaju, INYHUHIEK, ;Kopuii(Te3Kop)
O0axoJiannIapaa 00IKAPYBHUHI MIJIJIMI Ba XOPHUKHUH
aMaJIMETUIAru rypyxJap

’ Cudaruii

Yitrynjaamrad

Muxkaopui



Koppynuusisuii xaBg xarapjapHu 0axo/anl Ba aHUKJIALI 11aTgopmacu

B Datacros: mucrpyment ouemon + X Datacros

& C & transcimeit/datacros/#content-al

Q

‘ HOME ABOUT DATACROS TOOL PARTNERS CONTACT

DATACROS .

Developing a Tool to Assess Corrtiption Risk factors
infirms  Ownership Structure

https/ fwwwc transarime. it/datacros/contact/

2 AnmaxoppyiLon... pdf
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Koppynuuasumu cxemanap
amManra oWNpPUINLLVHA
MypakkabnawTmpaauraH
TycuKaap (YeksioBaap)Hu

6enrnnaw yopanapm




V| Tect

LlenkHuTe kKHOMNKy TecT An1a pefakTUMpPOBaHUA 3TOro TecTa

V36exkuctoH PecnybnnkacuHuHr 2019 iivn 14
aHBapaaru “XXabpnaHyBuunapHu, ryBoxJjiapHu Ba
XUHOAT NPOLECCUHUHT BOLIKa UWITUPOKYUNAPUHNA
XMMOoS Kunuw TyFpucnga“rn KoHyHuaa xmmos
KUAWNHYBUM Waxcnap KumMmaap Kypcatunras?

xu3matuunap, dykaponuru 6yamaraH Wwaxcnap, TesKop-

() Knavpys GpacAMATIHN aManra OLMPYBYM OPraHAAPHUHT
xoanumnapy ea bowkanap

MaHcabaop Lwaxcnap Ba yNapHUHT KapuHaawnapu, OAB
Bakuanapw, bnorrepnap, CMECUIA NapTUANap Bakuanapwy,
LLIAXC, XaMUAT Ba AaBNaT XaBOCU3NNTUra Taxaua Conys4m
Lwaxcnap, CypuwTupys, TEproe opraHnapujaH Ba cyaaaH
O AWNPUHND KOpraH, XUHOWA Xa3oaaH OYinnH ToBnaéTtraH
Wwaxcnap, befapak MYKOAraH LWaxcnap 8a KOHYH
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LlenkHuTe kKHOMNKy TecT An1a pefakTUMpPOBaHUA 3TOro TecTa

Aasnat opraHu paxbapu Talikunortaa
Koppynuusasuii xaeg-xatapnapHu nwnabd ymkKuil Ba
6apTapad 3Tuw BasndacMHU TaKLWNAOTHUHT
Xy>anuk 6ynumwura roknaau. Xypkanumk 6ynmmm
dakaT monuasun myHocabaTtnapgarv xasgp-
XatapaapHu uwnabé ynKmnb tacgukiagn.

Cason: Ma3skyp xonatga xaB¢ -xatapiapHu
ONVAUHW onuLl 6ynnya eTapau uwnap amanra
owmpwuiaraHmMmu?

() xa, etapau

() @yk, etapnm amac



